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Objet de l’appel à candidature :  

Désignation des membres du collège des usagers au conseil d’orientation -
stratégique (COS) du centre ressources autisme (CRA) de Lille couvrant les 
départements du Nord et du Pas-de-Calais. 

Désignation des membres du collège des professionnels au COS du CRA de -
Lille couvrant les départements du Nord et du Pas-de-Calais, représentatifs 
des domaines du diagnostic des personnes présentant un trouble du spectre 
de l’autisme (TSA), de la gestion des établissements et services médico-sociaux 
et de la formation des professionnels ou de la recherche. 

Clôture de l’appel à candidature : 30 mars 2026  

Eléments de contexte : 1

Le décret n°2017-815 du 5 mai 2017 relatif aux conditions techniques  minimales 
d’organisation et de fonctionnement des CRA rappelle qu’ils exercent leurs missions 
auprès des enfants, des adolescents et des adultes présentant un TSA, de leur 
entourage, des professionnels qui assurent leur suivi et de toute personne intéressée. 

Par ailleurs, il est prévu d’instituer un COS par CRA. L’objectif de ce dernier est de 
contribuer par ses avis et ses propositions à la participation de s bénéficiaires de 
l’action du CRA, au respect des droits des usagers et à l ’exercice des missions du 
CRA.

Pour rappel, les missions, exercées par les CRA et définies à l’article D.312-161-14 du 
CASF, sont : 

D’accueillir, d’écouter, d’informer, de conseiller et d’orienter les publics.-

De promouvoir et de contribuer à la diffusion, auprès des personnes -
intéressées et de l’ensemble du réseau régional des acteurs :

des informations actualisées sur les TSA, les dispositifs de diagnostic et o
d’évaluation, de s oins, d ’éducation, pédagogiques et 
d’accompagnement et les droits des personnes ; 
des recommandations de bonnes pratiques professionnelles.o

APPEL A CANDIDATURES
Conseil d’orientation stratégique 

du centre ressources autisme 
de Lille (Nord et Pas-de-Calais) 
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Avec le concours des équipes pluridisciplinaires rattachées au CRA :-
d’apporter leur appui et leur expertise à la réalisation  de bilans o
diagnostiques et fonctionnels ; 
de réaliser des évaluations et des diagnostics fondés, sur l’état actualisé o
des données scientifiques, pour des situations et des cas complexes de 
TSA. 

De participer au développement des compétences des aidants familiaux et -
des professionnels œuvrant au diagnostic et à l ’évaluation, aux soins, à 
l’accompagnement, à l’éducation et à la scolarisation des personnes avec TSA, 
en promouvant des actions de sensibilisation ou de formation.  

D’apporter, en tant que de besoin et à leurs demandes, leur concours aux -
équipes pluridisciplinaires des maisons départementales pour les personnes 
handicapées. 

De contribuer à la veille et à la réflexion sur les pratiques de diagnostic, -
d’évaluation, de soins, de pédagogie et d’accompagnement des personnes 
avec TSA.

De participer au développement d ’études et de projets de recherche, -
notamment épidémiologique en lien avec des équipes ou des unités de 
recherche, dans le domaine des TSA.

De participer à l’animation du réseau régional des acteurs intervenant dans le -
diagnostic et l ’évaluation, le soin, l ’éducation, l’accompagnement et la 
pédagogie et les parcours des personnes présentant un TSA. 

D’apporter leur expertise et leur conseil, à leur demande, à l’ARS. -

D’apporter leur expertise et leur conseil, à leur demande, aux instances -
nationales et internationales intervenant dans le domaine des TSA. 

Le conseil d’orientation stratégique : 2

Chaque COS émet un avis et peut faire des propositions sur toute question 
intéressant l’activité et le fonctionnement du CRA, la qualité des prestations qu ’il 
met en œuvre au regard de ses missions et l’amélioration de leur mise en œuvre. En 
ce sens, il s’agit d’une instance essentielle d’expression des usagers. 

Au minimum, il est prévu trois réunions par an dont une réunissant les deux COS. 

Les COS sont obligatoirement consultés sur : 
le choix des équipes pluridisciplinaires rattachées au CRA ; -

l’élaboration et la modification du règlement de fonctionnement et du projet -
de service du CRA ; 

la mise en œuvre par le CRA des enquêtes de satisfaction des personnes et -
familles et des professionnels usagers du CRA ou de toute autre action visant à 
recueillir leur expression ; 
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le rapport d’activité du CRA dont ils relèvent. -

La composition de chaque COS2.1

1) Un collège composé de huit représentants des personnes concernées ; 

2) Un collège composé de cinq représentants des professionnels, représentatif de 
l’ensemble des cinq domaines suivants :  

le diagnostic des personnes présentant un TSA ; -

la gestion des établissements et services sociaux et médico-sociaux ;-

le secteur de la petite enfance (sur proposition du président du conseil -
départemental du département d’implantation du CRA) ; 

L’Education nationale (sur proposition du recteur d’académie territorialement -
compétent) ; 

La formation des professionnels ou de la recherche. -

3) Un représentant du personnel du CRA et un représentant de son organisme 
gestionnaire. 

Un membre ne peut pas faire partie de plusieurs collèges. Pour chacun des titulaires 
du COS un suppléant doit être désigné dans les mêmes conditions. Les membres sont 
désignés pour une durée de trois ans, renouvelable. Le directeur du CRA, ou son 
représentant, siège au conseil avec voix consultative. 

 
La nomination des membres des collèges 2.2

Les membres des collèges sont désignés par le directeur général de l’agence régionale 
de santé Hauts-de-France (ARS) ; à l’exception des représentants des professionnels 
du secteur de la petite enfance et de l’Education nationale.  

Dans ce cadre, il est organisé un appel à candidature pour le COS avec pour objet, la 
désignation des membres des collèges des représentants des usagers et des 
représentants des professionnels (concernant les domaines du diagnostic des 
personnes présentant un TSA ; la gestion des établissements et services sociaux et 
médico-sociaux ; la formation des professionnels ou de la recherche). 

Les modalités de dépôts des candidatures et de sélection  2.3

L’appel à candidatures est publié sur le site internet de l’ARS, au recueil des actes 
administratifs de l’Etat en Hauts-de-France et diffusé le plus largement possible via 
les canaux de communication de l’ARS et du CRA.  

Afin d’acter la candidature, il est demandé aux postulants de bien vouloir 
transmettre pour le 30 mars 2026, cachet de la poste faisant foi, un dossier 
comprenant : 
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Une lettre de motivation et/ou de recommandations : -

L’objectif réside en la démonstration de la compréhension du rôle de membre du 
COS, en sus de témoigner de la connaissance du pub lic avec TSA ainsi que du 
territoire. 

Par ailleurs, le candidat abordera les sujets sur lesquels il souhaite prioritairement 
travailler et devra s’engager quant à sa présence effective au sein des COS. 

L’annexe ci-jointe permettant d’identifier le candidat et le collège auquel il -
souhaite prétendre. 

Les candidatures sont à adresser par voie postale en recommandé avec accusé de 
réception à : 

Agence régionale de santé Hauts-de-France
Direction de l’offre médico-sociale

Sous-direction planification - à l’attention d’Audrey LELEU
556, avenue Willy Brandt

59777 EURALILLE

Vous voudrez bien compléter cet envoi postal par un envoi sur l’adresse de 
messagerie suivante : audrey.leleu@ars.sante.fr, disponible également pour toutes vos 
questions sur cet appel à candidatures.

La sélection des candidats sera notamment effectuée au regard d ’un critère 
d’équilibre territorial. 

Le directeur général de l’ARS informera les candidats retenus. La liste des 
représentants désignés sera publiée sur le site internet de l’ARS. 

Fait à Lille, le 28 janvier 2026
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Fiche annexe « identification de la candidature »

Candidature pour le :

collège des personnes concernées ou de leurs représentants�
collège des professionnels�

Département représenté : 

Coordonnées de la personne candidate :

NOM :                                                         Prénom : 

Courriel : 

Téléphone : 

En compléments, pour les représentants des personnes concernées : 

Quelle est l’association ou la structure qui vous a informé de l’appel à candidature ? -

Etes-vous adhérent d’une association ? Le cas échéant, pourriez-vous préciser -
laquelle ? 

En compléments, pour les professionnels :

Activité et mission au sein de la structure :-

La structure est-elle dédiée à la prise en charge des personnes avec TSA ? Le cas -
échéant préciser le profil des personnes accueillies : 

Pour les professionnels, merci de joindre l’accord du gestionnaire de la structure. 
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;<=>?@ABCDAB; EEE!<B!II IJHKME

;<=>?@ABCDAB; EEE!<B!IN KJHNII

;<=>?@ABCDAB; EEE!<B!IL IJGNKE

;<=>?@ABCDAB; EEE!<B!IO EJKEIH

;<=>?@ABCDAB; EEE!<B!OM EJOLLK

;<=>?@ABCDAB; EEE!<B!MP EJGOGN

;<=>?@ABCDAB; EEE!<B!MG EJONIG
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�XnMUNY[�̀

�XYM̀OZN�̀I]RXM]̀OYR[�M̀IǸKNM̀MN[ZUSNM̀YnǸINKOnIǸI�OYJX[UMOJUXǹR[]OTO�TǸI�N�RTXUJN[

SXnPX[K]KNnJ̀�̀T�O[JUSTǸ�V̀bbdLc̀IỲ�XIǸ[Y[OT̀NJ̀IǸTÒR�S�ǸKO[UJUKNV̀��NǹOSSYMǸ[]SNRJUXnV

�XJ[ǸIXMMUN[̀NMJ̀Nn[NWUMJ[]̀SXKRTNJ̀TǸdclaqlce7MXYM̀TǸnYK][X̀pcLcebqdV

�Ǹ[]SORUJYTOJUP̀INM̀[]P][NnSNM̀SOIOMJ[OTNM̀NMJ̀[NR[UM̀NǹOnnN�NV̀�NM̀RO[SNTTNM̀MXnJ̀OSJYNTTNKNnJ

KUMNM̀NǹZOTNY[̀RO[̀i�jk �̀j̀�k �̀���k��j��j̀�XnMUNY[̀�j̀ j�\��̀�OS¡YNM̀IXnJ̀TǸMU�WN

I�N�RTXUJOJUXǹMǸMUJYǸMY[̀TÒSXKKYnǸIǸ¢k���V

�O[OSJ][UMJU¡YNM̀IǸTÒINKOnIN̂_̀ZXYM̀NnZUMOWN�̀IǸZXYM̀UnMJOTTN[̀OỲKX£NǹINM̀RO[SNTTNM̀TUMJ]NM̀Nn

OnnN�NV

�NM̀MN[ZUSNM̀ZXnJ̀R[XS]IN[̀�̀T�UnMJ[YSJUXǹIǸZXJ[ǸIXMMUN[̀NJ̀RXY[[XnJ̀ZXYM̀INKOnIN[̀n]OnKXUnM

INM̀]T]KNnJM̀JNS�nU¡YNM̀SXKRT]KNnJOU[NMV̀��ORRNTTǸZXJ[ǸOJJNnJUXǹMY[̀TǸPOUJ̀¡Y�UT̀ZXYM̀NMJ̀UnJN[IUJ

I�N�RTXUJN[̀OZOnJ̀TǸI]TOÙUKRO[JÙ�̀T�OIKUnUMJ[OJUXǹRXY[̀POU[ǸYnǸ]ZNnJYNTTǸXRRXMUJUXǹ�̀ZXJ[N

INKOnINV

�ǸI]TOÙI�UnMJ[YSJUXǹIǸZXJ[ǸINKOnIǸNMJ̀IǸ¡YOJ[ǸKXUM�̀MYMSNRJU�TǸI��J[ǸR[XTXnW]̀�̀MU�̀KXUM�

SXnPX[K]KNnJ̀�̀T�O[JUSTǸ�V̀bbdLp̀IỲ�XIǸ[Y[OT̀NJ̀IǸTÒR�S�ǸKO[UJUKN�̀�̀SXKRJN[̀IǸTÒIOJN

KNnJUXnn]ǸSULINMMYMV

7¤̀ I]POYJ̀IǸnXJUPUSOJUXǹI�YnǸI]SUMUXǹN�R[NMMǸOỲJN[KǸIǸSǸI]TOU�̀MXUJ�̀OỲRTYM̀JO[I�̀TN

z�¥z�¥��¦7:?987�=B=24�4656§7|}9B6739x?5483x4?B74{;@4�4x67|}6�;@?4x657SXnPX[K]KNnJ̀�̀T�O[JUSTǸ�V̀bbdL

p̀IỲ�XIǸ[Y[OT̀NJ̀IǸTÒR�S�ǸKO[UJUKNV

�OnM̀SǸSOM�̀ZXYM̀OY[N�̀TÒRXMMU�UTUJ]̀IǸMXTTUSUJN[�̀OYR[�M̀IǸTÒIU[NSJUXǹI]RO[JNKNnJOTǸINM

JN[[UJXU[NM̀NJ̀IǸTÒKN[̀IỲmOMLINL�OTOUM�̀YnǸOJJNMJOJUXn�̀SXnPX[K]KNnJ̀OY�̀IUMRXMUJUXnM̀IǸT�O[JUSTN

�V̀cbcLb̀IỲSXIǸINM̀[NTOJUXnM̀NnJ[ǸTǸRY�TUS̀NJ̀T�OIKUnUMJ[OJUXnV

�NJJǸOYJX[UMOJUXǹUKRTUSUJǸRXY[[ÒOTX[M̀�J[ǸSXnJNMJ]ǸIOnM̀YǹI]TOÙIǸINY�̀KXUM�̀MXUJ̀RO[̀[NSXY[M

OIKUnUMJ[OJUP�̀MXUJ̀RO[̀[NSXY[M̀SXnJNnJUNY�̀ OYR[�M̀IỲ J[U�YnOT̀OIKUnUMJ[OJUP̀IǸ �UTTǸ XỲ ZUO

T̈ORRTUSOJUXǹ\]T][NSXY[M̀SUJX£NnM̀OSSNMMU�TǸMY[̀TǸMUJǸ©©©VJNTN[NSXY[MVP[̂_

L̀mO[̀MXǹ�]n]PUSUOU[Ǹ�̀SXKRJN[̀IǸTÒIOJǸSULINMMYM̂ª
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:;<=> ???";@"A BCDEA?

:;<=> ???";@"F"G HCFDI?

:;<=> ???";@"F"J FKCBF?B

:;<=> ???";@"F"L FKCBF?B

:;<=> ???";@"B ?CH?K?

:;<=> ???";@"AE ACF???

:;<=> ???";@"AI"G AKCDDFI

:;<=> ???";@"AI"J F?CAMFI

:;<=> ???";@"AH DCFFM?

:;<=> ???";@"AM"G HC?M?I

:;<=> ???";@"AM"J FC?FBI

:;<=> ???";@"AK FCIKAF

:;<=> ???"N�"B? FCMAF?
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�XnMUNY[�̀

�XYM̀OZN�̀I]RXM]̀OYR[�M̀IǸKNM̀MN[ZUSNM̀YnǸINKOnIǸI�OYJX[UMOJUXǹR[]OTO�TǸI�N�RTXUJN[

SXnPX[K]KNnJ̀�̀T�O[JUSTǸ�V̀bbdLc̀IỲ�XIǸ[Y[OT̀NJ̀IǸTÒR�S�ǸKO[UJUKNV̀��NǹOSSYMǸ[]SNRJUXnV

�XJ[ǸIXMMUN[̀NMJ̀Nn[NWUMJ[]̀SXKRTNJ̀TǸd�la�lce7MXYM̀TǸnYK][X̀pcLcebcbV

�Ǹ[]SORUJYTOJUP̀INM̀[]P][NnSNM̀SOIOMJ[OTNM̀NMJ̀[NR[UM̀NǹOnnN�NV̀�NM̀RO[SNTTNM̀MXnJ̀OSJYNTTNKNnJ

KUMNM̀NǹZOTNY[̀RO[̀�XnMUNY[̀��ij̀�N[nO[ÌIXnJ̀TǸMU�WǸI�N�RTXUJOJUXǹMǸMUJYǸMY[̀TÒSXKKYnǸIN

�����V

�O[OSJ][UMJU�YNM̀IǸTÒINKOnIN̂_̀ZXYM̀NnZUMOWN�̀IǸZXYM̀UnMJOTTN[̀NǹN�RTXUJOJUXǹUnIUZUIYNTTN�̀OY

KX�NǹINM̀RO[SNTTNM̀TUMJ]NM̀NǹOnnN�NV

�NM̀MN[ZUSNM̀ZXnJ̀R[XS]IN[̀�̀T�UnMJ[YSJUXǹIǸZXJ[ǸIXMMUN[̀NJ̀RXY[[XnJ̀ZXYM̀INKOnIN[̀n]OnKXUnM

INM̀]T]KNnJM̀JNS�nU�YNM̀SXKRT]KNnJOU[NMV̀��ORRNTTǸZXJ[ǸOJJNnJUXǹMY[̀TǸPOUJ̀�Y�UT̀ZXYM̀NMJ̀UnJN[IUJ

I�N�RTXUJN[̀OZOnJ̀TǸI]TOÙUKRO[JÙ�̀T�OIKUnUMJ[OJUXǹRXY[̀POU[ǸYnǸ]ZNnJYNTTǸXRRXMUJUXǹ�̀ZXJ[N

INKOnINV

�ǸI]TOÙI�UnMJ[YSJUXǹIǸZXJ[ǸINKOnIǸNMJ̀IǸ�YOJ[ǸKXUM�̀MYMSNRJU�TǸI��J[ǸR[XTXnW]̀�̀MU�̀KXUM�

SXnPX[K]KNnJ̀�̀T�O[JUSTǸ�V̀bbdLp̀IỲ�XIǸ[Y[OT̀NJ̀IǸTÒR�S�ǸKO[UJUKN�̀�̀SXKRJN[̀IǸTÒIOJN

KNnJUXnn]ǸSULINMMYMV

 ̀I]POYJ̀IǸnXJUPUSOJUXǹI�YnǸI]SUMUXǹN�R[NMMǸOỲJN[KǸIǸSǸI]TOU�̀MXUJ�̀OỲRTYM̀JO[I�̀TǸ¡�¢¡~¢~�£

:?987�=B=24{4656¤7��9B6739|?5483|4?B74�;@4{4|67��6�;@?4|657SXnPX[K]KNnJ̀�̀T�O[JUSTǸ�V̀bbdLp̀IY

�XIǸ[Y[OT̀NJ̀IǸTÒR�S�ǸKO[UJUKNV

¥OnM̀SǸSOM�̀ZXYM̀OY[N�̀TÒRXMMU�UTUJ]̀IǸMXTTUSUJN[�̀OYR[�M̀IǸTÒIU[NSJUXǹI]RO[JNKNnJOTǸINM

JN[[UJXU[NM̀NJ̀IǸTÒKN[̀IỲmOMLINL�OTOUM�̀YnǸOJJNMJOJUXn�̀SXnPX[K]KNnJ̀OY�̀IUMRXMUJUXnM̀IǸT�O[JUSTN

�V̀cbcLb̀IỲSXIǸINM̀[NTOJUXnM̀NnJ[ǸTǸRY�TUS̀NJ̀T�OIKUnUMJ[OJUXnV

�NJJǸOYJX[UMOJUXǹUKRTUSUJǸRXY[[ÒOTX[M̀�J[ǸSXnJNMJ]ǸIOnM̀YǹI]TOÙIǸINY�̀KXUM�̀MXUJ̀RO[̀[NSXY[M

OIKUnUMJ[OJUP�̀MXUJ̀RO[̀[NSXY[M̀SXnJNnJUNY�̀ OYR[�M̀IỲ J[U�YnOT̀OIKUnUMJ[OJUP̀IǸ �UTTǸ XỲ ZUO

T¦ORRTUSOJUXǹ\]T][NSXY[M̀SUJX�NnM̀OSSNMMU�TǸMY[̀TǸMUJǸ§§§VJNTN[NSXY[MVP[̂_

L̀mO[̀MXǹ�]n]PUSUOU[Ǹ�̀SXKRJN[̀IǸTÒIOJǸSULINMMYM̂̈
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78 9:;<;=> 8? @ABC @DEF@B

78 9:;<;=> 8? @AC@ @DGBHC

78 9:;<;=> 8? @AEE @DHEEH

78 9:;<;=> 8? @@BB ADIHEE

78 9:;<;=> 8? @ABJ @DBHEJ

78 9:;<;=> 8? @AJG @DCECB

78 9:;<;=> 8? @AHF @DBBCI

78 9:;<;=> 8� @GCG @D@H@C

78 9:;<;=> 8� @ABJ ADECE@

78 9:;<;=> 8? @ACH @DIBB@

78 9:;<;=> 8? @ABB @D@JFB

78 9:;<;=> 8? @ACB ADICJB

78 9:;<;=> 8? @ACA @DAHG@

78 9:;<;=> 8? @AHE @DJGG@

78 9:;<;=> 8? @ABF ADGCBA

78 9:;<;=> 8? @ACI @DAIF@

78 9:;<;=> 8? @ACG @DB@EB

78 9:;<;=> 8? @ACC AD@AJ@

78 9:;<;=> 8? @ACJ @DBCCI

78 9:;<;=> 8? @ACE @DGCBH

7:9:K LM @@HF @DBEEG

7:9:K LM @@GC @DGBIB

7:9:K LM @@GF @DBICA

7:9:K LM @@G@ IDGHAJ

7:9:K LM @@GJ @DEJAF

7:9:K LM @@GE ADACJB

7:9:K 8? @@B@ ADGBEJ

7:9:K 8? @@BA @DIGEG

7:9:K 8? @@BI @DHCHC

7:9:K LM @@GB AD@EHF

7:9:K LM @@HE ADA@JE

7:9:K LM @@GI @DB@IE

NNOPQRSQTUVWRXWYUZU[VQQ\Q]̂ Q̂U_̀Qa[bVcdbQYeSfge[ZZQhQYiQ]̂ĵ̂ kQhQlmĵmmQnooniQYXRXp qrs



�����������	�
	����
��������������
������������
������������������������ !! ���
�
" #$#



�����������	
���������
�

����������������������
�����

������������������������������
� !"#�$%&"!' �(&)�' "*'+*!$'$�'"�' ,'&)�

-!#$�(&�.% /!'*�(0*!/%-'

12234567894:467;357<=>?@AB67CDEFGH

IIJKLMNOLNPOQROMLINLSOTOUMVWXYZVP[

\]TV̂_̀ab̀cd̀eàbàeà
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�XnMUNY[�̀

�XYM̀OZN�̀I]RXM]̀OYR[�M̀IǸKNM̀MN[ZUSNM̀YnǸINKOnIǸI�OYJX[UMOJUXǹR[]OTO�TǸI�N�RTXUJN[

SXnPX[K]KNnJ̀�̀T�O[JUSTǸ�V̀bbdLc̀IỲ�XIǸ[Y[OT̀NJ̀IǸTÒR�S�ǸKO[UJUKNV̀��NǹOSSYMǸ[]SNRJUXnV

�XJ[ǸIXMMUN[̀NMJ̀Nn[NWUMJ[]̀SXKRTNJ̀TǸbala�lce7MXYM̀TǸnYK][X̀pcLcebedV

�ÒRO[SNTTǸPOUMOnJ̀T�X��NJ̀IǸSNJJǸINKOnIǸNMJ̀OSJYNTTNKNnJ̀KUMǸNǹZOTNY[̀RO[̀�XnMUNY[̀�j��

�N[nO[ÌIXnJ̀TǸMU�WǸI�N�RTXUJOJUXǹMǸMUJYǸMY[̀TÒSXKKYnǸIǸ\���j�\V

�O[OSJ][UMJU�YNM̀IǸTÒINKOnIN̂_̀ZXYM̀NnZUMOWN�̀T�OW[OnIUMMNKNnJ̀IǸZXJ[ǸN�RTXUJOJUXǹUnIUZUIYNTTN
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�Ǹ[]SORUJYTOJUP̀INM̀[]P][NnSNM̀SOIOMJ[OTNM̀NMJ̀[NR[UM̀NǹOnnN�NV̀�NM̀RO[SNTTNM̀MXnJ̀OSJYNTTNKNnJ
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LMNOPQMRSTUVWMRSXYOTZOTY[\YM]OSQXQMRŜTZOTY[\WNMP_YQ_NOTOQTZOTYXT̀RNaQTbX_QcdZOd̀NXSPO
efghijklfmfngojgfpqiristiouqikqivjiwjvvhqirixyyyyiz{|}~�iri�hvi�iyti��ittissiytiri�j�i�iyti��ittissisy
��uoofqvi�ino�q�kojj�r�jugnrkqr�ojm�q�j�of�uvguoq���up��oi

���



�����������	
���������
�

����������������������
�����

������������������������������
� !"#�$%&"!' �(&)�' "*'+*!$'$�'"�' ,'&)�

-!#$�(&�.% /!'*�(0*!/%-'

12234567894:467;357<=>?@AB67CDEFGH

IIJKLMNOLNPOQROMLINLSOTOUMVWXYZVP[

\]TV̂_̀ab̀cd̀eàbàeà
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KNnJUXnn]ǸSULINMMYMV
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L̀mO[̀JXYJ̀JUN[M̀UnJ][NMM]̀�̀SXKRJN[̀IǸTÒIOJǸIǸRY�TUSOJUXǹTÒRTYM̀JO[IUZN̂_̀OPPUS�OWǸNn
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�O[OSJ][UMJU¦YNM̀IǸTÒINKOnIN̂_̀ZXYM̀NnZUMOWN�̀IǸZXYM̀UnMJOTTN[̀OỲMNUǹIǸT�jk��̀� ��¡�k¢̀OY
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�Ǹ[]SORUJYTOJUP̀INM̀[]P][NnSNM̀SOIOMJ[OTNM̀NMJ̀[NR[UM̀NǹOnnN�NV̀�NM̀RO[SNTTNM̀MXnJ̀OSJYNTTNKNnJ
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SXKKYnǸIǸ��¡¢�L\£���¤�V
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:;<=>;?@A=BC DE FFGG FINKKF

:;<=>;?@A=BC DE FFML GIPKPL

:;<=Q;CDR>;SR@<Q:B<T D� FFKK GINOHF

:;<=Q;CDR>;SR@<Q:B<T D� FFFJ GIFJKF

:;=U?V D: FFON FINJMF

:;=U?V D: FFOJ FIGMJF

:;=U?V D: FFKO FIONHF

><U?T@A=BCRQ<B@;> D< FFPG FIJKJF

><U?T@A=BCRQ<B@;> DT FFKF FIKOGF

><U?T@A=BCRQ<B@;> D< FFKM FIHFLF

><U?T@A=BCRQ<B@;> D< FFPF HIKNGF

><U?T@A=BCRQ<B@;> D< FFLL FIPOMF

><U?T@A=BCRQ<B@;> D< FFLN GIFFKF

><U?T@A=BCRQ<B@;> D< FFML FIHFKF

><U?T@A=BCRQ<B@;> DT FFKM HIOHFF

QAB@ET;S F< FGPP FIOKMF

QAB@ET;S D< FFHF GIGJHF

QAB@ET;S DE FFLG HIGPFF

QAB@ET;S DE FFLH FIMMLF

QAB@ET;S DE FFLF FINFHF

QAB@ET;S F< FGGL FIHGPP

QAB@ET;S D< FFGF FIKNOF

QAB@ET;S D; FFOF FIOKGF

QAB@ET;S D; FFOG FIOLFF

QAB@ET;S D; FFOH FIKHPF

QAB@ET;S D; FFOJ FIPNPF

QAB@ET;S D; FFOM FIHJFF

QAB@ET;S D; FFKG HIFFFF
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KNnJUXnn]ǸSULINMMYMV
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INM̀]T]KNnJM̀JNS�nU©YNM̀SXKRT]KNnJOU[NMV̀��ORRNTTǸZXJ[ǸOJJNnJUXǹMY[̀TǸPOUJ̀©Y�UT̀ZXYM̀NMJ̀UnJN[IUJ
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?@ABCDE FGHIJJ HKLMNH

?@ABCDE FGHIJO IKIJPH

Q?R�SETQAE FGHMUO HKUHUH

Q?R�SETQAE FGHMNI HKPJNH

Q?R�SETQAE VGHJJJ HKNMHO

Q?R�SETQAE FGIMPJ IKPMIN

Q?R�SETQAE FGIOJP HKIIWN

Q?R�SETQAE FGIOJU HKIIPO

Q?R�SETQAE FGIOJN HKHNOI

Q?R�SETQAE FGHJIU MKMJHH

Q?R�SETQAE FGHJIL HKNHIH

Q?R�SETQAE FGHJON HKWWWH

Q?R�SETQAE FGHJOW HKOHWH

Q?R�SETQAE FGIHJN IKOLHU

Q?R�SETQAE FGIHJN IKOLHN

Q?R�SETQAE VGHJLO HKWLHH

Q?R�SETQAE VGHINO HKUMJJ

Q?R�SETQAE FGHJLM HKUHWP

Q?R�SETQAE FGHOMH HKLMHH

Q?R�SETQAE FGHIWN HKMWMH

Q?R�SETQAE FGHIWL HKIPNH

Q?R�SETQAE FGHOHI HKOJUW

Q?R�SETQAE FGHONW IKIUWI

Q?R�SETQAE FGHNUI HKWJUW

Q?R�SETQAE FGHWOH HKUWPO

Q?R�SETQAE FGHMWP HKJOOH

Q?R�SETQAE FGHMWU HKHOUH

Q?R�SETQAE FGHMWL HKLHHH

Q?R�SETQAE FGHMLL HKUWWH

Q?R�SETQAE FGHJII IKNJPH

Q?R�SETQAE FGIHJW HKMLPL
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MU�WǸI�N�RTXUJOJUXǹMǸMUJYǸMY[̀TÒSXKKYnǸIǸ ¢§j�̈¥¤¬j�V
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KNnJUXnn]ǸSULINMMYMV
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�V̀cbcLb̀IỲSXIǸINM̀[NTOJUXnM̀NnJ[ǸTǸRY�TUS̀NJ̀T�OIKUnUMJ[OJUXnV
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>?@MB!CR�OESEF BBB!BC!LB? BKB>@B
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f=2gh̀ijklimlnopcLcebce

q3r3s671H<tu7vw3Bx3@

y1tv7Ez7u1G{7EDft

|}7y53Br67f967

~|���71v�zGH��t<{�tvDzf{

D��6xgh71��98=7r675=�6;x4?B7�?s;@6x7�7r6s3Br67r�39x?5483x4?B7r�6�;@?4x657B�~|�|��|�

�OIOKN�
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�XIN̂[Y[OT̂NĴIN̂TÔR�S�N̂KO[UJUKNV
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�O[OSJ][UMJU¥YNM̂IN̂TÔINKOlIN̂_̂ZXYM̂NlZUMOWN�̂IN̂ZXYM̂UlMJOTTN[̂OŶMNUl̂IŶ£ih�̂ �̂h���h�p̂OŶ
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KNlJUXll]N̂SULINMMYMV
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KNnJUXnn]ǸSULINMMYMV
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������������	
	���	����
���
������
����
���	�
��	�
������������

�������� ���!" !#���$�"!%$!%"���%"$&!'�(	
	���)*+(*�,�-�	�.�/01020--3

4���5��� ����������

�	
	���	���

/56�������� 376����	���	������5�

89:;<=>:?@AB=8CD=<AD;E:8A FA!GGHI JGKJLMH>E;<AB!@$N"& 

8:O:P:BBA G9!GGQQ GKHLHG>E;<AB!?R�� �S

8:O:P:BBA G9!GGMJ GKTUGG>E;<AB!?R�� �S

8:O:P:BBA G9!GJQI GKGHGG>E;<AB!?R�� �S

8:O:P:BBA GO!GGVQ GKLVVG>E;<AB!?R�� �S

8:O:P:BBA GO!GQJQ GKVQLT>E;<AB!?R�� �S

8:O:P:BBA FW!GGGM GKMQLJ>E;<AB!?R�� �S

8:O:P:BBA F@!GGVL GKUULH>E;<AB!?R�� �S

8:O:P:BBA F@!GGVI JKVVJJ>E;<AB!?R�� �S

8:O:P:BBA FW!GGGQ GKVGJU>E;<AB!?R�� �S

8:O:P:BBA F@!GGVT JKQTLH>E;<AB!?R�� �S
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INM̀]T]KNnJM̀JNS�nU�YNM̀SXKRT]KNnJOU[NMV̀��ORRNTTǸZXJ[ǸOJJNnJUXǹMY[̀TǸPOUJ̀�Y�UT̀ZXYM̀NMJ̀UnJN[IUJ
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f=2gh̀ijklimlnopcLcebde

q?B846957CDrrGst7u?vw

xx75967y67@37z5?4{7

|}~x�7us7<D�Gz�

D��6�gh71ww98=7y675=w6;�4?B7w?�;@6�7�7y6�3By67y�39�?5483�4?B7y�6{;@?4�657B�|}�}��x�

�XnMUNY[�̀
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� ¡\m�k¢i¢�̀OỲKX£NǹINM̀RO[SNTTNM̀TUMJ]NM̀NǹOnnN�NV
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¥£¡�¦V
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³³́ µ¶·̧¶¹º»¼·½¼¾º¿ºÀ»¶¶Á¶ÂÃÃ¶ºÄÅ¶ÆÀÇ»ÈÉÇ¶¾Ȩ̂ËÌÊÀ¿¿¶Í¶¾Î¶ÂÃÏÃÃÐ¶Í¶ÑÒÏÃÒÒ¶ÓÔÔÓÎ¶¾½·½Õ ÂÖÒ



������������	����
����
��������������
��	��������
��	������
	��
���
��������������	��	��������������	

����
�	��������	��������������	���
��
�����������	���������
�
�����
�	������������

��������


����
������
���
�������	�������
	�����		��
��	���
��	����������
�������	�����

 �!���	�
���
����������"������������
��������� ��		�	�#

 �!������������	��
����		��"������������
�������������
������
�
���
�	����������������$�%���


����������������
���	�����	�����
�	������	�

���	��������
	����������	���$��%��������������"�
�����
������
��������������
���&���	���������$��

�
�����������
�������
���'�	�
��	����	�
�	����
	���
	��&���	���
��	�������
�������������

(��	�	���)��
���������
��������*�����
������������		�����
���	������
	�
�����
����
�������		��


+��������
��
���*,���
�����
����
*-%����
�����

./011234567134501148127859:35;45<0215=:45;45>3?948150@@:9?5A453?@4>12785A45671345A4B08A4584567:9

0:1732945>095C5B41134548560;4:35;495>03@4;;495=:25485<7815;/7DE41F

G�����	�������*�%������H�������H�
	������
*�����		��
������	�	�
������
	���	��
%���	�

�������������������������������������-���	��
��IJKILKMN

!����
��+������������������
��
���	�����������	�������
������

�*��O��
���"�
���$������P����������
*���
������%����
��

!����
���,Q�,HR

SSTUVWXVYZ[\W]\̂Z_Z̀[VVaVbccVZdeVfg̀[higV̂jXklj̀__VmV̂nVbcoccpVmVqrocrrVsttsnV̂]W]u rvr



�����������	
���������
�

����������������������
�����

������������������������������
� !"#�$%&"!' �(&)�' "*'+*!$'$�'"�' ,'&)�

-!#$�(&�.% /!'*�(0*!/%-'

12234567894:467;357<=>?@AB67CDEFGH

IIJKLMNOLNPOQROMLINLSOTOUMVWXYZVP[

\]TV̂_̀ab̀cd̀eàbàeà

f=2gh̀ijklimlnopcLcebeeLq

r?B846957CDstu7r3vw469

x<yt17CDstu7zD{|D}Ht~

@4697�4v7�4v56w9B7

�����7|t{|GH}�tH�ztfHt<

D��6vgh71��98=7�675=�6;v4?B7�?�;@6v7�7�6�3B�67��39v?5483v4?B7��6�;@?4v657B����������G

�XnMUNY[�̀
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INM̀]T]KNnJM̀JNS�nU©YNM̀SXKRT]KNnJOU[NMV̀��ORRNTTǸZXJ[ǸOJJNnJUXǹMY[̀TǸPOUJ̀©Y�UT̀ZXYM̀NMJ̀UnJN[IUJ
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INM̀]T]KNnJM̀JNS�nU£YNM̀SXKRT]KNnJOU[NMV̀��ORRNTTǸZXJ[ǸOJJNnJUXǹMY[̀TǸPOUJ̀£Y�UT̀ZXYM̀NMJ̀UnJN[IUJ
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@ABCCB D@#DEEF GHDGIE

@ABCCB D@#DJFK EHIKED

@ABCCB D@#DJFF FHGDKD

@ABCCB D@#DJFL DHDIGD

@ABCCB D@#DEFI KHLJGD

@ABCCB D@#DEJK DHDDKD

@ABCCB D@#DEFM DHEJJG

@ABCCB D@#DEFL DHNEKI

@ABCCB D@#DEKD DHDNID

OPQRSC D@#DJDN JHNMDD

OPQRSC D@#DJEK JHMMGD

OPQRSC D@#DJEI JHKNFD

OPQRSC D@#DJEM DHIDGD

ORTUCVBW D@#DKGG DHINLD

ORTUCVBW D@#DKGM JHEJDD

ORTUCVBW D�#DKJD LHILED

ORTUCVBW D�#DKJJ EHJLDD

ORTUCVBW D�#DKJN JHIMDD

XABSABT D@#DDEL FHMEDD

XABSABT D@#DDNL GHINGN

XABSABT D@#DDNI JHKMDD

XABSABT D@#DDEK EHJNND

XABSABT# D@#DDEF DHNLED

YUBTUBW DO#DDDE DHFDDD

YUBTUBW DO#DDDK JEHIGKD

YUBTUBW DO#DDDJ DHJMKD

YUBTUBW DX#DKMN JHLGDD

YUBTUBW DX#DKMN DHMNDD
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;<=">?"<@@;AB CDEF G"H "IG" "JK"$ 

L;A>?M; CNOK K"H "EE" "KK"$ 

L;A>?M; C�GE K"H "GP" "GK"$ 

L;A>?M; C�GJ G"H "FQ" "JK"$ 

L;A>?M; C;Q G"H "IP" "EK"$ 

L;A>?M; C;GK K"H "PQ" "PK"$ 

L;A>?M; ;PEE G"H "FP" "RE"$ 

L;A>?M; SGIO K"H "PR" "FK"$ 

L;A>?M; C�GO F"H "EK" "GK"$ 

L;A>?M; C<PG K"H "PP" "JK"$ 

L;A>?M; C<PO I"H "IR" "IK"$ 

L;A>?M; C�GP G"H "OQ" "KK"$ 

L;A>?M; CNGK O"H "KQ" "IK"$ 

L;A>?M; C<PQ P"H "KE" "IK"$ 

L;A>?M; C�GR G"H "RR" "JK"$ 

L;A>?M; CTO K"H "IR" "KK"$ 

L;A>?M; C<Q O"H "KP" "FK"$ 

L;A>?M; C>GP G"H "OJ" "OK"$ 

L;A;?B SIJ GE"H "QO" "OG"$ 

L;A>?M; CSRQ J"H "FI" "KK"$ 

L;A>?M; CDFJ K"H "JQ" "IK"$ 

L;A>?M; CNE K"H "RQ" "QK"$ 

L;A>?M; C<GK O"H "JI" "KK"$ 

L;A>?M; C<GG O"H "GP" "JK"$ 

L;A>?M; C>Q G"H "QJ" "GK"$ 

L;A>?M; C>OF O"H "GG" "EK"$ 

L;A>?M; C>OJ GG"H "QK" "OK"$ 

L;A>?M; CDEF R"H "ER" "PK"$ 

L;A>?M; CSEP O"H "OE" "QQ"$ 

L;A>?M; SGQE K"H "OI" "IK"$ 

L;A>?M; SGQJ G"H "QQ" "PF"$ 
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�OIOKN�̀

�XYM̀OZN�̀I]RXM]̀OYR[�M̀IǸKNM̀MN[ZUSNM̀YnǸINKOnIǸI�OYJX[UMOJUXǹR[]OTO�TǸI�N�RTXUJN[

SXnPX[K]KNnJ̀�̀T�O[JUSTǸ�V̀bbdLc̀IỲ�XIǸ[Y[OT̀NJ̀IǸTÒR�S�ǸKO[UJUKNV̀��NǹOSSYMǸ[]SNRJUXnV

�XJ[ǸIXMMUN[̀NMJ̀Nn[NWUMJ[]̀SXKRTNJ̀TǸadlaqlce7MXYM̀TǸnYK][X̀pcLcebeqV

�Ǹ[]SORUJYTOJUP̀INM̀[]P][NnSNM̀SOIOMJ[OTNM̀NMJ̀[NR[UM̀NǹOnnN�NV̀�NM̀RO[SNTTNM̀MXnJ̀OSJYNTTNKNnJ

KUMNM̀NǹZOTNY[̀RO[̀̀�XnMUNY[̀ij�����j̀�OnUNT̀NJ̀T�jk �̀� jii�j ̀mUN[[ǸNJ̀�O[WYN[UJǸIXnJ̀TNM

MU�WNM̀I�N�RTXUJOJUXǹMǸMUJYǸMY[̀TÒSXKKYnǸIǸ¡¢������jì�jì�k�k�ì

�O[OSJ][UMJU£YNM̀IǸTÒINKOnIN̂_̀ZXYM̀NnZUMOWN�̀IǸZXYM̀UnMJOTTN[�̀OỲKX¤NǹINM̀RO[SNTTNM̀TUMJ]NM̀Nn

OnnN�NV

�NM̀MN[ZUSNM̀ZXnJ̀R[XS]IN[̀�̀T�UnMJ[YSJUXǹIǸZXJ[ǸIXMMUN[̀NJ̀RXY[[XnJ̀ZXYM̀INKOnIN[̀n]OnKXUnM

INM̀]T]KNnJM̀JNS�nU£YNM̀SXKRT]KNnJOU[NMV̀��ORRNTTǸZXJ[ǸOJJNnJUXǹMY[̀TǸPOUJ̀£Y�UT̀ZXYM̀NMJ̀UnJN[IUJ

I�N�RTXUJN[̀OZOnJ̀TǸI]TOÙUKRO[JÙ�̀T�OIKUnUMJ[OJUXǹRXY[̀POU[ǸYnǸ]ZNnJYNTTǸXRRXMUJUXǹ�̀ZXJ[N

INKOnINV

�ǸI]TOÙI�UnMJ[YSJUXǹIǸZXJ[ǸINKOnIǸNMJ̀IǸ£YOJ[ǸKXUM�̀MYMSNRJU�TǸI��J[ǸR[XTXnW]̀�̀MU�̀KXUM�

SXnPX[K]KNnJ̀�̀T�O[JUSTǸ V̀bbdLp̀IỲ�XIǸ[Y[OT̀NJ̀IǸTÒR�S�ǸKO[UJUKN�̀�̀SXKRJN[̀IǸTÒIOJN

KNnJUXnn]ǸSULINMMYMV

¥̀I]POYJ̀IǸnXJUPUSOJUXǹI�YnǸI]SUMUXǹN�R[NMMǸOỲJN[KǸIǸSǸI]TOU�̀MXUJ�̀OỲRTYM̀JO[I�̀TǸ��¦§�¦��̈
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�XIǸ[Y[OT̀NJ̀IǸTÒR�S�ǸKO[UJUKNV

�OnM̀SǸSOM�̀ZXYM̀OY[N�̀TÒRXMMU�UTUJ]̀IǸMXTTUSUJN[�̀OYR[�M̀IǸTÒIU[NSJUXǹI]RO[JNKNnJOTǸINM

JN[[UJXU[NM̀NJ̀IǸTÒKN[̀IỲmOMLINL�OTOUM�̀YnǸOJJNMJOJUXn�̀SXnPX[K]KNnJ̀OY�̀IUMRXMUJUXnM̀IǸT�O[JUSTN

�V̀cbcLb̀IỲSXIǸINM̀[NTOJUXnM̀NnJ[ǸTǸRY�TUS̀NJ̀T�OIKUnUMJ[OJUXnV

�NJJǸOYJX[UMOJUXǹUKRTUSUJǸRXY[[ÒOTX[M̀�J[ǸSXnJNMJ]ǸIOnM̀YǹI]TOÙIǸINY�̀KXUM�̀MXUJ̀RO[̀[NSXY[M

OIKUnUMJ[OJUP�̀MXUJ̀RO[̀[NSXY[M̀SXnJNnJUNY�̀ OYR[�M̀IỲ J[U�YnOT̀OIKUnUMJ[OJUP̀IǸ �UTTǸ XỲ ZUO

TªORRTUSOJUXǹ\]T][NSXY[M̀SUJX¤NnM̀OSSNMMU�TǸMY[̀TǸMUJǸ«««VJNTN[NSXY[MVP[̂_
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�����������	
���������
�

����������������������
�����

������������������������������
� !"#�$%&"!' �(&)�' "*'+*!$'$�'"�' ,'&)�

-!#$�(&�.% /!'*�(0*!/%-'

12234567894:467;357<=>?@AB67CDEFGH

IIJKLMNOLNPOQROMLINLSOTOUMVWXYZVP[

\]TV̂_̀ab̀cd̀eàbàeà
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KUMNM̀Nn Z̀OTNY[̀RO[̀jk��̀ ����j\ �̀ ¡¢k�ji¡j̀ �OIOKN �̀���j\ �̀O[XTN ÌXnJ̀TǸ MU�WN
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SXnPX[K]KNnJ̀�̀T�O[JUSTǸ�V̀bbdLc̀IỲ�XIǸ[Y[OT̀NJ̀IǸTÒR�S ǸKO[UJUKNV̀¡�NǹOSSYMǸ[]SNRJUXnV

�XJ[ǸIXMMUN[̀NMJ̀Nn[NWUMJ[]̀SXKRTNJ̀TǸadla¢lce7MXYM̀TǸnYK][X̀pcLcebeqV

�Ǹ[]SORUJYTOJUP̀INM̀[]P][NnSNM̀SOIOMJ[OTNM̀NMJ̀[NR[UM̀NǹOnnN�NV̀�NM̀RO[SNTTNM̀MXnJ̀OSJYNTTNKNnJ

KUMNM̀NǹZOTNY[̀RO[̀i�jk̀kV£Vm̀¤¥¦§̈ §j©j��j̀mUN[[N�̀£ª«¦\̀knJXUnǸ¬̀IXnJ̀TǸMU�WǸI�N�RTXUJOJUXn

MǸMUJYǸMY[̀TÒSXKKYnǸIǸ­k�jì£¦§�®jiV

�O[OSJ][UMJŪYNM̀IǸTÒINKOnIN̂_̀ZXYM̀NnZUMOWN�̀IǸZXYM̀UnMJOTTN[̀OỲMNUǹIǸTÒi�jk̀kV£VmV̀OY

KX°NǹINM̀RO[SNTTNM̀TUMJ]NM̀NǹOnnN�NV

�NM̀MN[ZUSNM̀ZXnJ̀R[XS]IN[̀�̀T�UnMJ[YSJUXǹIǸZXJ[ǸIXMMUN[̀NJ̀RXY[[XnJ̀ZXYM̀INKOnIN[̀n]OnKXUnM
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INKOnINV
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SXnPX[K]KNnJ̀�̀T�O[JUSTǸ®V̀bbdLp̀IỲ�XIǸ[Y[OT̀NJ̀IǸTÒR�S ǸKO[UJUKN�̀�̀SXKRJN[̀IǸTÒIOJN

KNnJUXnn]ǸSULINMMYMV

±̀I]POYJ̀IǸnXJUPUSOJUXǹI�YnǸI]SUMUXǹN�R[NMMǸOỲJN[KǸIǸSǸI]TOU�̀MXUJ�̀OỲRTYM̀JO[I�̀TǸ��²��²��³
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�V̀cbcLb̀IỲSXIǸINM̀[NTOJUXnM̀NnJ[ǸTǸRY�TUS̀NJ̀T�OIKUnUMJ[OJUXnV

�NJJǸOYJX[UMOJUXǹUKRTUSUJǸRXY[[ÒOTX[M̀�J[ǸSXnJNMJ]ǸIOnM̀YǹI]TOÙIǸINY�̀KXUM�̀MXUJ̀RO[̀[NSXY[M

OIKUnUMJ[OJUP�̀MXUJ̀RO[̀[NSXY[M̀SXnJNnJUNY�̀ OYR[�M̀IỲ J[U�YnOT̀OIKUnUMJ[OJUP̀IǸ �UTTǸ XỲ ZUO

T¶ORRTUSOJUXǹ\]T][NSXY[M̀SUJX°NnM̀OSSNMMU�TǸMY[̀TǸMUJǸ···VJNTN[NSXY[MVP[̂_

L̀mO[̀MXǹ�]n]PUSUOU[Ǹ�̀SXKRJN[̀IǸTÒIOJǸSULINMMYM̧̂
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=>?@AB CDNE M!I�!HF!�!GK!#�

=>?@AB CDNF M!I�!GH!�!FH!#�

ODPABQRS>TUAB DTEF KH!�!FH!#�

ODPABQRS>TUAB DTVN G!I�!FV!�!HF!#�

ODPABQRS>TUAB DTVE E!I�!MH!�!LN!#�

ODPABQRS>TUAB DTGHN G!I�!GM!�!FN!#�

ODPABQRS>TUAB DANN KV!�!ML!#�

ODPABQRS>TUAB DANE G!I�!KE!�!NE!#�

ODPABQRS>TUAB DWE G!I�!EJ!�!JH!#�

ODPABQRS>TUAB DWF GH!I�!HL!�!KH!#�

ODPABQRS>TUAB DXG G!I�!JL!�!LM!#�

ODPABQRS>TUAB DXEN ML!�!EK!#�

ODPABQRS>TUAB DXEL N!I�!MH!�!LV!#�

ODPABQRS>TUAB DXGHE GL!�!MG!#�

ODPABQRS>TUAB DXGHJ GF!�!JN!#�

ODPABQRS>TUAB DXGHV M!�!VV!#�

ODPABQRS>TUAB DXGLM F!�!LJ!#�

ODPABQRS>TUAB DXNKV G!�!GG!#�

ODPABQRS>TUAB DXEEG N!I�!NJ!�!EV!#�

ODPABQRS>TUAB DXEJL J!�!NF!#�

ODPABQRS>TUAB DPMGF M!I�!GK!�!FF!#�

ODPABQRS>TUAB DPMGJ M!I�!GK!�!FJ!#�

ODPABQRS>TUAB CDGM N!I�!KM!�!LV!#�

ODPABQRS>TUAB CDGF JK!�!JH!#�

ODPABQRS>TUAB CDGJ N!I�!HM!�!GE!#�

ODPABQRS>TUAB CDGK M!I�!GJ!�!HH!#�

ODPABQRS>TUAB CDNH M!I�!GJ!�!HH!#�

ODPABQRS>TUAB CDNN VN!�!KF!#�

ODPABQRS>TUAB CDEE N!I�!KV!�!FH!#�

ODPABQRS>TUAB CDEM GJ!�!VE!#�
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Préfecture de la région Hauts-de-France /
Direction régionale de l’alimentation,

de l’agriculture et de la forêt

Service régional de la performance

économique et environnementale des

entreprises

Service instructeur : 

DDT de l’Oise

Service économie agricole

Bureau Foncier Agricole et Territoires Ruraux

Réf.: CD/SH/4499B

SCEA DU VILLAGE
Monsieur Pierre-Antoine DEBRYE

28 grande rue

60480 MAULERS

Objet : Contrôle des structures – Demande non-soumise à autorisation préalable

Réf. : Article L. 331-2 et R. 331-6 III du code rural et de la pêche maritime 

Monsieur, 

Nous avons réceptionné le 21 décembre 2023, une demande d’autorisation préalable d’exploiter pour
une surface de 99 ha 46 a 62 ca dans le cadre de votre installation au sein de la SCEA DU VILLAGE,
nouvellement créée par la transformation de l’entreprise individuelle de votre père Eric DEBRYE. La
partie concernant cette création a bien été enregistrée et validée en date du 15 janvier 2024 mais il
semble que votre entrée dans la société n’ait pas été prise en compte. C’est pourquoi il convient
d’effectuer une régularisation de votre demande, enregistrée complète le 21 décembre 2023. Le
récapitulatif des références cadastrales est repris en annexe. 

Des éléments renseignés dans votre demande, il apparaît que : 

- vous exploiterez après opération, une surface de 99 ha 46 a 62 ca, 
- vous remplissez la condition de capacité professionnelle,
- vous n’êtes pas pluriactif, 
- les parcelles sollicitées sont situées à moins de 20 km du siège de votre exploitation.

Au regard de l’article L. 331-2 du code rural et de la pêche maritime, je vous informe que compte tenu
des éléments que vous m’avez communiqués, il apparaît que votre demande n’est pas soumise à autori-
sation préalable au titre de la réglementation relative au contrôle des structures. 

Par conséquent, aucune autorisation d’exploiter ne sera tacitement délivrée au sens du dernier alinéa
du III. de l’article R. 331-6 du même code.

L’opération correspondante peut donc être réalisée librement sous réserve de recueillir l’accord des
propriétaires pour exploiter les parcelles concernées sans préjudice de l’application du statut des
fermages.

Adresse : DRAAF Hauts-de-France – 518 rue Saint-Fuscien – CS 90069 – 80094 AMIENS CEDEX 3
Tél. : 03 22 33 55 55 - Fax : 03 22 33 55 50 – Mel : draaf-hauts-de-france@agriculture.gouv.fr
Horaires d’ouverture : du lundi au jeudi de 8h30 à 11h45 et de 14h à 16h30, le vendredi de 8h30 à 11h45 et de 14h à 16h15                  1/2



Les services de la Direction départementale des territoires de l’Oise restent à votre disposition pour
tout renseignement que vous jugeriez utile.

Je vous prie d’agréer, Monsieur, l'expression de mes salutations distinguées.

           à Amiens, le 2 février 2026

      Pour le préfet, par subdélégation,
                                Le chef du pôle “appui à la performance économique et

gestion de crise” du service de la performance
économique et environnementale des entreprises

                           
Xavier BORTOLIN 

Cette décision peut être contestée dans les deux mois auprès du tribunal administratif compétent, par voie postale en recom-
mandé avec avis de réception ou sur place contre horodatage ou via l’application télérecours citoyen accessible sur le site www.-
telerecours.fr.

Références cadastrales des biens objet de la demande

n° 4499B

Dénomination et commune du demandeur : Monsieur Pierre-Antoine DEBRYE au sein de la SCEA DU

VILLAGE à MAULERS a déposé une demande non soumise à autorisation préalable d’exploiter pour une
surface de :   99 ha 46 a 62 ca, 

Communes Références cadastrales Superficie 

MUIDORGE ZD 13, ZD 49 01 ha 71 a 50 ca

ABBEVILLE SAINT-LUCIEN ZA 25, ZH 7, ZH 20, ZH 21, ZK 24, ZK 28 14 ha 04 a 80 ca

AUCHY LA MONTAGNE 3, D 646, ZC 19, ZC 54, ZD 6, ZD 17, ZD 22, ZD 41, 
ZE 2

18 ha 29 a 85 ca

VELENNES ZB 21 03 ha 24 a 49 ca

MAULERS

ZB 15, ZB 16, ZB 17, ZB 18, ZB 19, ZC 19, ZE 22,       
ZE 44, ZE 75, ZE 76, ZH 5, ZH 6, ZH 8, ZH 9, ZH 10, 
ZH 11, ZH 12, ZH 13, ZH 24, ZI 10, ZI 19, ZK 12,     ZK
13 ZK 14 ZK 15 ZK 24

52 ha 67 a 68 ca

OROËR ZB 14, ZN 17 04 ha 06 a 85 ca

LA CHAUSSEE DU BOIS D'ECU Z 5 02 ha 05 a 10 ca

LAFRAYE Z 57 03 ha 25 a 35 ca

TOTAL SUPERFICIE 99 ha 46 a 62 ca

Adresse : DRAAF Hauts-de-France – 518 rue Saint-Fuscien – CS 90069 – 80094 AMIENS CEDEX 3
Tél. : 03 22 33 55 55 - Fax : 03 22 33 55 50 – Mel : draaf-hauts-de-france@agriculture.gouv.fr
Horaires d’ouverture : du lundi au jeudi de 8h30 à 11h45 et de 14h à 16h30, le vendredi de 8h30 à 11h45 et de 14h à 16h15                  2/2



Direction régionale de l’alimentation,
de l’agriculture et de la forêt

Service régional de la performance
économique et environnementale des
entreprises

Service instructeur : 
DDTM du Nord
Service économie agricole

Réf. : 2025-59-0413

EARL DELMOTTE
Monsieur Mathieu DELMOTTE
45 rue principale
62130 CONTEVILLE EN TERNOIS

Arrêté préfectoral de suspension relatif à une demande d’autorisation préalable d’exploiter

Le préfet de la Région Hauts-de-France,
préfet de la zone de défense et de sécurité Nord,

préfet du Nord,
chevalier de la Légion d’honneur,

chevalier de l’Ordre National du Mérite,

Vu le code rural et de la pêche maritime (CRPM), et notamment les articles L. 331-1 et suivants et R.
331-1 et suivants ;

Vu le décret n° 2004-374 du 29 avril 2004 modifié relatif aux pouvoirs des préfets, à l’organisation et
à l’action des services de l’État dans les régions et départements ;

Vu le décret du 17 janvier 2024 du ministre de l’intérieur et des outre-mer portant nomination de
monsieur Bertrand GAUME, en qualité de préfet de la région Hauts-de-France, préfet de la zone de
défense et de sécurité Nord, préfet du Nord ;

Vu l’arrêté préfectoral du 13 juillet 2022 établissant le Schéma Directeur Régional des Exploitations
Agricoles (SDREA) Hauts-de-France ;

Vu l’arrêté préfectoral donnant délégation de signature au directeur régional de l’alimentation, de
l’agriculture et de la forêt de la région Hauts-de-France en date du 5 février 2024 ;

Vu l’arrêté de subdélégation de signature à certains agents de la direction régionale de
l’alimentation, de l’agriculture et de la forêt de la région Hauts-de-France en date du 7 janvier 2026 ;

Direction Régionale de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Forêt Hauts-de-France
Cité administrative - 53 rue de la Vallée - 80000 AMIENS - Tél : 03 22 33 55 03 - Fax : 03 22 33 55 50
courriel     : srpe.draaf-hauts-de-france@agriculture.gouv.fr  
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Vu la demande d’autorisation préalable d’exploiter présentée par l’EARL DELMOTTE représentée par
monsieur Mathieu DELMOTTE, pour la parcelle ZA35 sise sur le territoire de la commune de
BOËSEGHEM, d’une superficie totale de 4,1340 hectares (ha), enregistrée complète le 21 octobre
2025 ; 

Considérant ce qui suit :
1) En application du II de l’article L. 331-3-1 du code rural et de la pêche maritime, le préfet de
région peut suspendre l’instruction d’une demande d’autorisation d’exploiter lorsque l’opération en-
visagée conduit à un agrandissement ou une concentration excessifs au regard des
critères du SDREA ;

2) La demande de l’EARL DELMOTTE consiste en l’agrandissement de son exploitation, par la reprise
d’une superficie de 4,1340 ha ;

3) L’EARL DELMOTTE est composée d’un associé exploitant et emploie un salarié en CDI à temps
partiel depuis plus de 6 mois au jour du dépôt de la demande soit 1,08 UTAc,p=0,4 (unité de travail
annuelle corrigée pondérée) définie à l’article 1 du SDREA susvisé ;

4) L’EARL DELMOTTE exploite déjà 161,0000 ha ; 

5) L’EARL DELMOTTE souhaite mettre en valeur, une surface de 165,1340 ha, soit 152,9019 ha/
UTAc,p=0,4, dont l’indicateur pour les agrandissements et concentrations excessifs (IPACE) défini à
l’article 1 du SDREA dépasse 2 fois le seuil de contrôle après opération ; 

6 ) L’opération envisagée conduit à un agrandissement excessif au regard des critères du SDREA des
Hauts-de-France. 

Sur proposition du directeur régional de l’alimentation, de l’agriculture et de la forêt ;

ARRÊTE

Article 1     er  

L’instruction de la demande d’autorisation d’exploiter déposée par l’EARL DELMOTTE, dont le siège
d’exploitation est situé à CONTEVILLE EN TERNOIS (62), et enregistrée le 21 octobre 2025, pour la
parcelle dont les références cadastrales sont précisées en annexe sise sur le territoire de la
commune de BOËSEGHEM d’une superficie totale de 4,1340 ha et appartenant à madame
Catherine VAN DER HEYDE-BLAEVOET, est suspendue pour une durée de 8 mois à compter de la
date de publication de la présente décision sur le site de la préfecture départementale du Nord.

Article   2  

Pendant la période de suspension de l’instruction, tout intéressé peut présenter une demande
d’autorisation d’exploiter portant sur les mêmes biens.

Article 3

Conformément aux dispositions de l’article D. 331-6-1 du code rural et de la pêche maritime, le
présent arrêté est notifié à l’EARL DELMOTTE et fait l’objet d’un affichage pendant un mois à la
mairies de BOËSEGHEM. Il est également publié sur le site de la préfecture du Nord.

Direction Régionale de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Forêt Hauts-de-France
Cité administrative - 53 rue de la Vallée - 80000 AMIENS - Tél : 03 22 33 55 03 - Fax : 03 22 33 55 50
courriel     : srpe.draaf-hauts-de-france@agriculture.gouv.fr  
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Article   4  

Le directeur régional de l’alimentation, de l’agriculture et de la forêt et le directeur départemental
des territoires et de la mer des Hauts-de-France sont chargés, chacun en ce qui les concerne, de
l'exécution du présent arrêté qui sera publié au recueil des actes administratifs des services de l’État
dans la région Hauts-de-France.

             Fait à Amiens, le 30 janvier 2026

Pour le Préfet, par subdélégation,
Le Chef du service régional de la performance  

           économique et environnementale des entreprises

         Sylvain BRESSON

Copie pour information à l’exploitant en place, aux propriétaires. Cette décision peut être contestée dans les deux mois qui
suivent sa notification si vous estimez qu’il a été fait une application incorrecte de la réglementation en vigueur, directe-
ment auprès du tribunal administratif, par voie postale en recommandé avec avis de réception ou sur place contre
horodatage ou via l’application télérecours citoyen accessible sur le site www.telerecours.fr, en déposant, par voie postale
en recommandé avec avis de réception ou sur place contre récépissé, un recours gracieux auprès de l’auteur de la décision
ou hiérarchique adressé au Ministre en charge de l’agriculture (DGPE – S/Direction des exploitations agricoles). L'absence de
réponse dans un délai de deux mois fait naître une décision implicite de rejet qui peut elle-même être déférée au tribunal
administratif dans les deux mois suivants, dans les conditions susmentionnées.

Direction Régionale de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Forêt Hauts-de-France
Cité administrative - 53 rue de la Vallée - 80000 AMIENS - Tél : 03 22 33 55 03 - Fax : 03 22 33 55 50
courriel     : srpe.draaf-hauts-de-france@agriculture.gouv.fr  
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Annexe

Communes
Références
cadastrales

Superficies Nom des propriétaires

BOËSEGHEM ZA35 4,1340 ha MME CATHERINE VAN DER 
HEYDE-BLAEVOET

SUPERFICIE 
TOTALE

4,1340 ha

Direction Régionale de l’Alimentation, de l’Agriculture et de la Forêt Hauts-de-France
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